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La caja de la sociedad no es la caja de la familia
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En muchas empresas familiares existe una
confianza que dificilmente se encontraria
entre socios sin parentesco. Esa confianza
es una fortaleza, pero puede generar una
peligrosa relajacion: pagar desde la socie-
dad gastos personales de algtin miembro
de la familia, atender costes de inmuebles
particulares o transferir fondos entre so-
ciedades vinculadas sin explicar ni docu-
mentar adecuadamente su causa, en una
suerte de confusién patrimonial y caja
anica.

Una reciente sentencia de la Audiencia
Provincial de Madrid aborda precisamen-
te esta situacion. En el caso analizado, una
sociedad familiar habia sufragado durante
afios gastos personales y patrimoniales de
una socia titular de casi todo el capital. Era
una préctica conocida y asumida por el
resto de las socias y respondia a una forma
historica de gestionar conjuntamente el
patrimonio familiar.

La Audiencia, en una estudiada senten-
cia, introduce un matiz relevante. Como
regla general, la sociedad y sus socios tie-
nen patrimonios distintos. El dinero social
no puede emplearse para fines particula-
res, aunque quien resulte beneficiado sea
el socio mayoritario o quien aporto origi-
nalmente buena parte del patrimonio. Si
el administrador permite ese uso, puede
verse obligado a responder frente a la so-
ciedad por el perjuicio causado.

Sin embargo, el tribunal también consi-
dera que, en circunstancias muy excepcio-
nales, no resulta conforme con la buena fe
que quienes conocieron y aceptaron du-
rante afos esa forma de actuar reclamen
después contra el administrador por ha-
berla mantenido. Ahora bien, esta conclu-
sion no alcanzaa las cantidades cuyo des-
tino no se haya justificado. Respecto de
estas, subsiste la responsabilidad.

La ensefianza para la empresa familiar es
clara. La confianza entre parientes no sus-
tituye a la contabilidad, a los acuerdos so-
ciales ni a los justificantes. Tampoco basta
con afirmar que «siempre se ha hecho asi».
Cada salida de fondos debe tener una
causa identificable, un soporte documen-
tal y un tratamiento contable y fiscal co-
rrecto.

Si la sociedad paga un gasto particular,
debe quedar claro por qué lo hace y como
se articula: como préstamo o cuenta co-

rriente con el socio, retribucion o dividen-
do, con los acuerdos y requisitos corres-
pondientes. Y si todos los socios consien-
tenuna determinada practica, ese consen-
timiento deberia ser expreso, informado y
constar por escrito.

En las empresas familiares, la informali-
dad suele nacer de la confianza y no de la
mala fe. Pero los conflictos aparecen cuan-
do cambian las generaciones, surgen dis-
crepancias o alguien revisa decisiones
adoptadas afios atras. Entonces, lo que no
se documenté resulta muy dificil de expli-

En las empresas familiares,
lainformalidad suele nacer
delaconfianzaynodela
mala fe

car.

Y la experiencia permite afirmar que
cuando estalla un conflicto societario en
sede de sociedades familiares, el encono y
la safia con la que se plantea el conflicto
suele ser mucho mas severo que el que se
plantea en compaiias que no tienen esa
condicién.

La mejor forma de proteger la armonia
familiar es tratar el dinero de la sociedad
con el mismo rigor que se exigiria entre ex-
trafos.

RENTABILIDAD

Banca March aumenta la rentabilidad de su Depésito
Flexible Avantio hasta el 2,80% TAE

Banca March ha elevado de nuevo la rentabilidad de su Depésito
Flexible Avantio a 12 meses, esta ocasién al 2,80% TAE. Este

depdsito establece una aportacién minima por cliente de 30.000
euros, mientras que el limite maximo se sitta en los 300.000

euros. Este es un producto exclusivo para nuevos clientes
digitales con perfiles prudentes.

El Govern reafirmaante  des y necesidades de los
la AJE su compromiso jovenes empresarios y
con los autonomos auténomos de las Balears.

La directora general de
Empresa, Autonoms i
Comer¢, Maria Antonia
Sansé, se reunié dias atras
con el presidente de la
Asociacion de Jovenes
Empresarios de Balears
(AJE), Yoann Blanc, en un
encuentro que sirvio para
conocer de primera mano
las principales inquietu-

El presidente de AJE tras-
ladé diversas cuestiones
de interés para el colecti-
vo, entre ellas la concilia-
cion de la vida personal y
profesional de los trabaja-
dores autonomos, una de
las preocupaciones que
afectan a quienes desarro-
llan una actividad por
cuenta propia.
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de turismo integrativoenel ~ Som
barrio de El Terreno para

Pinero celebro el pasado 10 de  barrio y conectar con la vecin-

septiembre en Terreno Barrio dad,

Hotel, bajo la iniciativa Som entidades culturales y aliados
Terreno, una verbena para des- estratégicos.

El Consell impulsa
Mallorca como destino
oleoturistico

El Pleno del Consell de
Mallorca aprob6 dias atrds
la adhesion de la institu-
cion insular a la Asocia-
cion Espanola de Munici-
pios del Olivo (AEMO),
entidad impulsora, junto

con ocho diputaciones
provinciales, de Oleoturis-
mo Espafia. La adhesién
permite al Consell avanzar
en el proceso para que
Mallorca se convierta en
un destino oleoturistico y
pueda formar parte de
esta red de dmbito nacio-
nal.

Pifiero demuestrasumodelo  pedir el verano. La celebracién

Terreno fue concebida
celebrar la identidad del

huéspedes, asociaciones,

https://lectura.kioskoymas.com/e5632026091800000000001001

AGENDA

ENLOS PROXIMOS DIAS

Dia 21, 24 v 28 DE SEPTIEMBRE
CURSO
-Lugar: Oficinas de la Asociacion de Cons-
tructores de Balears Cami Mad, 192b, 07760
Ciutadella
-Horario: De 0900 a 1300 horas.
Herrramientas de |A Generativa para tu
empresa. El curso se centra en dos herra-
mientas de referencia para el trabajo pro-
fesional — ChatGPT y Claude — y en el con-
junto de herramientas de creacién de con-
tenido audiovisual.

DEL 21 DE SEPTIEMBRE AL 15 DE OCTUBRE

CURSO
-Lugar: Academia AUMA C/ Guillem Forte-
73, 4 bajos, Palma.
-Horario: De 0930 a 1430 horas.
Garantia Juvenil: curso de atencién al
cliente eninglés. La Cambra de Comerg de
Mallorca, dentro del programa Talento
Joven, organiza un curso gratuito de aten-
cidn al cliente en inglés dirigido a perso-
nas desempleadas entre 16 y 29 afos ins-
critas en Garantia Juvenil.

DEL 23 DE SEPTIEMBRE AL 21 DE OCTUBRE
CURSO
-Lugar: CAEB Formacion. C/ Aragon, 215,18
planta 07008 Palma.
-Horario: De 1700 a 2000 horas.
Elaboracién de Néminas, elementos de
cotizacion y seguros sociales. Nivel |
Dotar a las personas que trabajan en de-
partamentos de relaciones laborales y
RRHH de las empresas, de los elementos
necesarios para interpretar y confeccio-
nar los distintos tipos de néminas.

DEL 23 DE SEPTIEMBRE AL 6 DE NOVIEMBRE
CURSO

-Lugar: Online Pimem.

-Horario: De 1800 a 1930 horas

Microsoft Excel: Nivel Avanzado - Profesio-
nal. Este curso de Excel Avanzado/Profes-
sional esta dirigido a personas que de-
seenllevar sus habilidades en Excel al si-
guiente nivel. Aprenderas a aplicar
formatos avanzados, trabajar con funcio-
nes complejas y analizar grandes voltiime-
nes de datos.

DEL 23 DE SEPTIEMBRE AL 6 DE NOVIEMBRE
CURSO

-Lugar: Online Pimem.

-Horario: De 0930 @ 1230 horas.

Microsoft Excel: Nivel Basico - Intermedio.
Este curso esta disefiado para mejorar la
productividad mediante el uso de hojas de
calculo. Aprenderas desde la introduccién
en Excel hasta la creacion y gestion de
graficos.

DEL 6 AL 29 DE OCTUBRE
CURSO
-Lugar: CAEB Formacion. Cf Aragén, 215,12
planta 07008 Palma
-Horario: De 1630 21930 horas.
Power Bi, Power Query, Power Pivot y Ma-
cros. Aprenderas a crear bases de datos
relacionales en Excel, importar y transfor-
mar datos en Power Query, y usar el Vi-
sual Basic para crear tus propias funcio-
nes y macros en el entorno de Excel.

Dia 11 v 12 DE NOVIEMBRE
CURSO
-Lugar: CAEB Fivissa. Via Romana, 38 Bajo,
07800, Eivissa
-Horario: De 0900 a 1400 horas.
Operaciones Menores para la Prevencion
y Control de |a Legionella. Instruir al perso-
nal técnico para la correcta realizacion de
mediciones in-situ: comprobacién de los
niveles de biocida, control de Ph, compro-
bacién de los equipos del tratamiento del
agua.
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