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Cuando lo firmado entre socios si importa
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Los pactos de socios han sido durante
mucho tiempo una herramienta muy uti-
lizada, pero también rodeada de ciertain-
seguridad. En muchas empresas familia-
res se firman protocolos, acuerdos inter-
nos o pactos parasociales para ordenar la
convivencia entre ramas familiares, regu-
lar dividendos, prever salidas o evitar con-
flictos futuros. La pregunta aparece cuan-
do, anos después, alguno de los firmantes
cambia de posicion: ¢puede desentender-
se de lo pactado e impugnar acuerdos so-
ciales adoptados precisamente para cum-
plir ese pacto?

Una reciente sentencia del Tribunal Su-
premo ofrece una respuesta muy clara y
de gran interés practico: no todo vale. Y,
sobre todo, en la vida societaria la buena

El pacto no sustituye a los estatutos, pero
obliga. La sentencia analiza un conflicto
en una sociedad familiar en la que todos
los socios habian suscrito un pacto desti-
nado a ordenar la separacion patrimonial
entre dos ramas familiares. Mas tarde, la
sociedad aprobo determinados acuerdos
de reparto de dividendos y activos para
ejecutar aquella hoja de ruta. Algunos so-
cios, pese a haber firmado el pacto, im-
pugnaron después esos acuerdos.

El Supremo no dice que un pacto de so-
cios sea automdticamente equivalente a
los estatutos. Esta distincién sigue siendo
importante. Pero si confirma que, cuando
el pacto ha sido suscrito por todos los so-
cios y por la sociedad y los acuerdos socia-
les se adoptan para cumplirlo, ese pacto
no puede ser tratado como si no existiera.
Tiene fuerza obligacional plena entre
quienes lo firmaron y proyecta efectos re-
levantes sobre la valoracion de su conduc-
ta posterior.

Labuena fe también juega en la empresa
familiar

La idea central es sencilla y poderosa:
quien firma un acuerdo no puede actuar
luego como si nunca lo hubiera firmado.
Menos atin si los demds socios confiaron

pactado. En sociedades cerradas y familia-
res, donde las relaciones personales, pa-
trimoniales y empresariales estan estre-
chamente entrelazadas, esta doctrina
tiene una enorme importancia.

El Tribunal Supremo vuelve a apoyarse
en labuena fe y en la doctrina de los actos
propios. Si un socio acepta un pacto, se
beneficia de sus efectos o incluso cobra
cantidades derivadas de los acuerdos que
luego pretende anular, su impugnacién
puede resultar dificilmente compatible
con una conducta leal.

Una leccién practica

La sentencia refuerza la utilidad de los
pactos de socios, especialmente en em-
presas familiares. Pero también lanza una
advertencia: estos documentos deben re-
dactarse bien. Las politicas de dividendos,
el reparto de activos, las salidas de socios
o0 la separacion entre ramas familiares no
deberian quedar en formulas ambiguas.

El mensaje final es claro. Los pactos de
socios no son simples declaraciones de
buenas intenciones. Bien construidos y
firmados por todos, pueden convertirse
en una pieza esencial para dar estabilidad
a la empresa familiar y para evitar que,
cuando llega el conflicto, alguien pretenda

fe importa. legitimamente en que todos respetarianlo | desconocer lo que todos acordaron.
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el Auditorio del Parc Bit de Pal-
ma la nueva Estrategia Balear de
Ciberseguridad, una hoja de
ruta autonémica con la que pla-
nea invertir 20,5 millones de
euros. El objetivo de estas
actuaciones es reforzar la resi-
liencia digital del territorio, pro-
teger los servicios piblicos
esenciales, elevar la madurez
del tejido empresarial frente a
las ciberamenazas e impulsar
una cultura de seguridad digital

desde los territorios), enmarca-
do en el programa RETECH y
financiada por los fondos euro-
peos NextGenerationEU dentro
del Plan de Recuperacion,
Transformacién y Resiliencia, a
través del Instituto Nacional de
Ciberseguridad. Entre sus ele-
mentos diferenciales se encuen-
tran su enfoque insular, la aten-
cion especifica al tejido empre-
sarial balear y el papel del Cen-
tre Balear de Ciberseguretat.

La presidenta de CAEB,
Carmen Planas, presidié
dias atras la entrega de la
1I edicion de los Premios
Empresa Circular que
puso en marcha la patro-

lla Hospitality Espafia.
Grupo Marba, el Instituto
Balear de Neuropsicolo-
gia, Som Menorca, Eco-
mon, CEMEX y HBX com-
pletaron los finalistas.
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con el Premio Roca ala
Iniciativa Hotelera 2026
Aubamar Hotels ha sido galardo-
nado con el Premio Roca a la Ini-
ciativa Hotelera 2026 en la cate-
goria de Hotel MICE. El premio
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pone en valor el éxito del resort
a la hora de integrar el turismo
corporativo con la experiencia
vacacional, ofreciendo un eco-
sistema que combina alojamien-
to de lujo, espacios versitiles y
un disefio cuidado.

https://lectura.kioskoymas.com/ultima-hora-el-economico/20260612

Anta Asset Management
y TQ Eurocredit lanzan
su primer fondo de
financiacién

La CNMV ha dado su apro-
bacion al fondo de inver-
sion de financiacion inmo-
biliaria creado conjunta-
mente por TQ Eurocredit
y Anta Asset Management.
El fondo, denominado

Anta TQ Real Estate Debt
Fil, se comercializara a tra-
vés de plataformas como
Inversis, Allfunds y la pagi-
na web de Anta Asset
Management. El nuevo
fondo pretende alcanzar
un tamafo de 60 millones
de euros y con el proposi-
to de financiar promocio-
nes inmobiliarias.

AGENDA

ENLOS PROXIMOS DIAS

Dia18 Y19 pE JuNiO
CURSO
-Lugar: CAEB Formacion. C/ Aragon, 215,19,
07008, Palma.
-Horario: De 0900 a 1500 horas.
Técnico de mantenimiento de piscinas.
Obtener los conocimientos necesarios
para cumplir con los requisitos que esta-
blecen los criterios bésicos técnico-sanita-
rios de |a calidad del aguay del aire de las
piscinas.

DEL 22 DE JUNIO AL 28 DE JULIO
CURSO
-Lugar: Online Cambra de Comerc de Ma-
llorca.
-Horario: De 0800 a 1800 horas.
Gira Mujeres Coca-Cola. Dirigido a acom-
paiar a mujeres en la creacion y desarro-
llo de sus proyectos emprendedores me-
diante una metodologia practica, cercana
y orientada al impacto social y ambiental.

DEL 29 DE JUNIO AL 2 DE JULIO
CURSO
-Lugar: Online Pimem.
Disefa con Canva y edita con CapCut. El
alumno serd capaz de disefiar y editar
contenidos audiovisuales de calidad,
aprendiendo a crearlos de forma &gil y con
coherencia de la marca mediante el domi-
nio de Canva, CapCut y lalA.

DEL 29 DE JUNIO AL 22 DE JULIO
CURSO
-Lugar: Cambra de Comerg Mallorca. C/ Es-
tudi General, 7, 07001 Palma.
-Horario: De 0900 a 1500 horas.
Garantfa Juvenil: curso de atencién al
cliente eninglés. La Cambra de Comerg de
Mallorca, dentro del programa Talento
Joven, organiza un curso gratuito de aten-
cidn al cliente en inglés dirigido a perso-
nas desempleadas entre 16 y 29 afios ins-
critas en Garantia Juvenil que deseen me-
jorar su empleabilidad.

Dia 30 pE JuNiO
WEBINAR
-Lugar: Online Cambra de Comerg de Ma-
llorca.
-Horario: De 1100 a 1200 horas.
Anticipar para competir: inteligencia politi-
ca para empresas en Alemania. Enun en-
torno empresarial cada vez mas complejo
y competitivo, la capacidad de anticipar
cambios regulatorios, decisiones politicas
y tendencias institucionales se ha conver-
tido en un factor clave para la toma de de-
cisiones estratégicas.

DEL 2 AL 28 DE JuLIO
CURSO
-Lugar: CAEB Formacion. C/ Aragon, 215,19,
07008, Palma.
-Horario: De 1630 21930 horas.
Mindfulness con Inteligencia Emocional
aplicado al ambito profesional y personal.
Curso de mejora personal, formato de au-
toconciencia de como nos conducimos en
el ambito social de lo cotidiano, enam-
bientes hostiles y de estrés, con desarrollo
de recursos para la concentracion, en el
enfoque en lo deseado, la correcta educa-
cion de la mente y lamejora personal.

Dia3Y4DEJuLio
CURSO
-Lugar: CAEB Formacion. C/ Aragon, 215,19
y Gremi de Forners, 4, Poligono de Son Cas-
tello, Palma.
-Horario: De 08.30 a 16.30 horas.
Socorrista de piscinas, RCP basica y desfi-
brilador semiautomatico. Capacitar a per-
sonal sanitario, facultativos de emergen-
cias, de empresas hoteleras, y personas
interesadas a tener conocimientos y for-
macion especializada en Salvamento
Acuatico y Primeros Auxilios en piscinas.
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